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1. JOHDANTO

Toivo noudattaa kokonaisuudessaan Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen Hallinnointikoodia

2025 ("hallinnointikoodi”). Toivo noudattaa lisdksi muun

muassa Suomen osakeyhtidlakia ja muita Suomessa julkisesti
noteerattuja yhtiditad koskevia lakeja ja sdannéksid, Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen, Finanssivalvonnan sekd Nasdaq
Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) s&dntdjd ja ohjeita sekd yhtion
yhtidjarjestysta.

Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen
internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Tama selvitys hallinto-
ja ohjausjdarjestelmdsté on nahtavilld myds yhtién internetsivuilla
osoitteessa www.sijoittajille.toivo.fi. T&ma selvitys annetaan
osakeyhtidlain 7:7a 6:n ja hallinnointikoodin suosituksen 1 mukaisena
erillisend selvityksend.
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2. POIKKEAMAT HALLINNOINTIKOODISTA

Alla kuvataan ne kohdat, joissa yhtié poikkeaa hallinnointikoodin
yksittdisistd suosituksista, sekd poikkeamien perustelut.

Suositus 14 - Valiokunnan perustaminen

Suositus:

Hallitus paattad valiokuntien perustamisesta, jollei yhtidjarjestyksessa
toisin madarata. Hallituksen on vahvistettava kunkin valiokunnan
keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tydjdrjestyksessa.
Valiokunnan on sadnnéllisesti raportoitava tydstaan hallitukselle.

Yhtion menettely:

Toivo Group Oyj:n hallitus ei ole perustanut erillisia hallituksen
valiokuntia.

Perustelu poikkeamalle:

Yhtion hallituksen koko, yhtion toiminnan laajuus ja hallinnollinen
rakenne huomioon ottaen hallitus on katsonut, etté valiokunnille
tyypilliset tehtdvat voidaan hoitaa tehokkaasti koko hallituksen
toimesta. Tama tukee hallituksen kollektiivista vastuuta,
kokonaisvaltaista kasittelyd ja selkedd paatoksentekoa.

Hallitus on arvioinut, ettd sen kokoonpanossa on taloudelliseen
raportointiin, palkitsemiseen ja nimityksiin liittyvad asiantuntemusta
siin@ mddrin, ettd valiokuntien tehtdvat voidaan hoitaa koko
hallituksen toimesta. Hallitus arvioi vuosittain valiokuntarakenteen
tarkoituksenmukaisuutta osana hallituksen itsearviointia.

Suositus 15 — Valiokunnan jasenten valinta

Suositus:

Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan jésenet ja valiokunnan
puheenjohtajan. Valiokunnassa on oltava vahintédn kolme jasentd.
Jasenillé on oltava valiokunnan tehtdvien edellyttdma asiantuntemus ja
kokemus.



Yhtion menettely:

Yhtidlla ei ole hallituksen valiokuntia.

Perustelu poikkeamalle:

Koska Toivo Group Oyj:lla ei ole hallituksen valiokuntia, suositusta
valiokuntien jasenten valinnasta ei sovelleta. Valiokunnille kuuluvat
tehtavat hoidetaan koko hallituksen toimesta, jonka kokoonpanossa on
yhtidn toiminnan ja tehtévien edellyttdmd osaaminen ja kokemus.

Suositus 16 — Tarkastusvaliokunta

Suositus:

Tarkastusvaliokunta on perustettava sellaisessa yhtiéssd, jonka
liiketoiminnan laajuus edellyttdd taloudellista raportointia ja valvontaa
koskevien asioiden valmistelua koko hallitusta pienemmdssa
kokoonpanossa.

Tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava riittdva asiantuntemus ja
kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtdvdaalue ja tilintarkastusta
koskevat pakolliset tehtavat.

Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmistén on oltava riippumattomia
yhtiostd ja vahintédn yhden jasenen on oltava riippumaton yhtién
merkittavistd osakkeenomistajista.

Yhtion menettely:

Yhtislla ei ole erillistéd tarkastusvaliokuntaa.

Perustelu poikkeamalle:

Yhtion hallituksen koko ja yhtidn toiminnan luonne huomioon ottaen
hallitus on katsonut, ettd tarkastusvaliokunnalle kuuluvat tehtavat
voidaan hoitaa tarkoituksenmukaisesti koko hallituksen toimesta.

Hallitus vastaa muun muassa:

taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta

sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden seurannasta
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tilintarkastuksen seurannasta sekd tilintarkastajan
rippumattomuuden arvioinnista

Hallitus on arvioinut, ettd sen kokoonpanossa on taloudelliseen
raportointiin liittyvad asiantuntemusta siing madarin, ettd valiokunnan
tehtavat voidaan hoitaa koko hallituksen toimesta. Hallitus arvioi
s@dnnollisesti tarkastusvaliokunnan perustamisen tarpeellisuutta.

Suositus 17 — Palkitsemisvaliokunta

Suositus:

Hallitus voi perustaa palkitsemisvaliokunnan valmistelemaan
toimitusjohtajan ja yhtion muun johtoryhmdén palkitsemis- ja
nimitysasioita sekd yhtion noudattamia palkitsemisen periaatteita.

Palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Palkitsemisvaliokunnan jasenistd enemmistdn on oltava yhtiésta
riippumattomia. Toimitusjohtaja tai muu yhtién johtoryhmé&dan kuuluva
henkil6 ei saa olla palkitsemisvaliokunnan jéasen.

Yhtion menettely:

Yhtiélla ei ole erillistd palkitsemisvaliokuntaa.

Perustelu poikkeamalle:

Toivo Group Oyj:n hallitus kasittelee toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitsemiseen liittyvat asiat kokonaisuudessaan. Hallitus katsoo,

ettd yhtion koko ja hallinnollinen rakenne huomioon ottaen tama
menettely mahdollistaa palkitsemisasioiden tehokkaan, |Gpindkyvan ja
strategial@htéisen kasittelyn.

Hallitus vastaa muun muassa:

palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin valmistelusta ja
hyvaksymisestd

toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen madrittelysta



palkitsemisen arvioinnista suhteessa yhtion pitkan aikavdalin
tavoitteisiin

Hallitus on arvioinut, ettd sen kokoonpanossa on palkitsemiseen
asiantuntemusta siind mdadarin, ettd valiokunnan tehtdvat voidaan
hoitaa koko hallituksen toimesta. Hallitus arvioi vuosittain
palkitsemisvaliokunnan perustamisen tarpeellisuutta.

Suositus 18 — Nimitysvaliokunta

Suositus:

Hallitus voi perustaa hallituksen valinnan ja palkitsemisen valmistelua

varten nimitysvaliokunnan.

Nimitysvaliokunnan jasenistd enemmistdn on oltava yhtidstd
rippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtidon johtoryhmdan kuuluva
henkil6 ei saa olla nimitysvaliokunnan jésen.

Yhtion menettely:

Yhtiélla ei ole erillistd nimitysvaliokuntaa.

Perustelu poikkeamalle:

Hallituksen jasenten nimitysprosessin valmistelu tapahtuu Toivo
Group Oyj:ssd koko hallituksen toimesta osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ndkemykset huomioon ottaen. Hallitus
katsoo, ettd yhtion koko ja rakenne huomioon ottaen tadma
menettely on tarkoituksenmukainen ja tukee osaamiseltaan ja
monimuotoisuudeltaan tasapainoisen hallituksen muodostamista.

Hallitus on arvioinut, ettd sen kokoonpanossa on nimityksiin liittyvada
asiantuntemusta siind mdadarin, ettd valiokunnan tehtévat voidaan
hoitaa koko hallituksen toimesta. Hallitus arvioi sGd&nndllisesti
nimitysvaliokunnan perustamisen tarpeellisuutta.
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Osakeyhtiélain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti Toivon hallinnon

ja toiminnan ylin vastuu on Toivon toimielimillg, joita ovat
yhtickokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Ylintd padtésvaltaa kayttavat
osakkeenomistajat yhtikokouksessa. Yhtiéta johtavat hallitus ja
toimitusjohtaja. Toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa
johtoryhma.

YHTIOKOKOUS

Ylinta paatantavaltaa Toivossa kdyttavat yhtion osakkeenomistajat
yhtickokouksessa, jossa he voivat kayttdd puhevaltaa, esittdd
kysymyksid ja ddnestad. Yhtiokokouksen koolle kutsumisesta padattaa
hallitus.

Varsinainen yhtidokokous pidetddn vuosittain hallituksen maaradmana
pdivand kuuden kuukauden kuluessa tilikauden p&attymisestd.
Osakkeenomistajat voivat esittdd varsinaisen yhtickokouksen
kasiteltGvdksi vaatimiaan asioita, mink& osalta yhtié noudattaa
hallinnointikoodin suosittamaa menettelyd.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa pdatetddn yhtisjarjestyksen mukaisesti
tilinpaatoksen vahvistamisesta, vahvistetun taseen osoittaman

tuloksen kayttamisestd, vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten lukumadrasta seka hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien palkkioista. Varsinainen yhtiokokous myds
valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkastajat seké kdsittelee mahdolliset
muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Kutsu yhtickokoukseen julkaistaan yhtion verkkosivuilla aikaisintaan
kolme kuukautta ja viimeistddn 21 pdivad ennen kokousta, kuitenkin
aina vdhintddn yhdeksdn pdivad ennen osakeyhtilaissa tarkoitettua
yhtidkokouksen tdsmdaytyspdivad. Yhtidkokousasiakirjat pidetddn
nahtavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa wwwesijoittaijille.toivo.fi
vadhintdan viiden vuoden ajan.



Hallinnointikoodin mukaisesti hallituksen puheenjohtaja, hallituksen
jasenet ja tfoimitusjohtaja ovat Iasnd yhtickokouksissa. Lisdksi
varsinaisessa yhtiokokouksessa ldsnd on my®és tilintarkastaja.
Yhtickokouksessa, jossa padtetadn uusista hallituksen jasenistd, on
lasna hallituksen jaseneksi ehdolla oleva henkils.

Vuoden 2025 varsinainen yhtickokous pidettiin Helsingissd 10.4.2025.
HALLITUS

Toivon hallitukseen voi yhtidjarjestyksen mukaan kuulua neljésta
kahdeksaan varsinaista jasentd. Jasenistd ja heidan lukumadrastadn
padattad yhtickokous. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
vuodeksi kerrallaan. Yhtié perehdyttad uudet hallituksen jésenet yhtion
toimintaan.

Toivon hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd. Hallituksella on yleistoimivalta padattad kaikista

Toivon hallintoon ja muihin asioihin liittyvista kysymyksistd, jotka

lain tai yhtidjarjestyksen mukaan eivat kuulu yhtidkokoukselle tai
toimitusjohtajalle. Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista sen
velvollisuuksien hoitamiseksi. Hallitus on p&aatésvaltainen, kun Idsné on
enemmdn kuin puolet sen jdsenistd.

HALLITUKSEN KOKOONPANO JATOIMINTA

Hallituksen keskeiset tehtdvdét ja toimintaperiaatteet on madaritelty
kirjallisesti ty6jarjestyksessa. Tydjarjestyksen mukaisesti hallituksen
tehtévdnd on edistdd yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien etuq,
kutsuu koolle yhtickokouksen, ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa johtoa,
nimittdd ja erottaa yhtién toimitusjohtajan, hyvdksyy toimitusjohtajan
toimitusjohtajasopimuksen ja muut etuudet, hyvdksyy konsernin
johtoryhma&dn kuuluvien johtajien palkkauksen ja muut etuudet,
hyvaksyy yhtion riskienhallinnan periaatteet, vahvistaa yhtién

pitkdn aikavalin strategiset ja taloudelliset tavoitteet, hyvaksyy
budjetin, paattad merkittavista yksittdisistd investoinneista sekd
yritys- ja kiinteist6kaupoista ja hoitaa palkitsemisvaliokunnalle seka
tarkastusvaliokunnalle tyypillisesti osoitetut tehtavat.
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Hallinnointikoodin mukaisesti hallituksen tehtdvénd on arvioida
jasentensd rippumattomuus. Enemmistén hallituksen jasenisté on
oltava riippumattomia yhtiosta. Lisdksi vahintddn kahden yhtidsta
rippumattoman hallituksen jésenen on oltava riippumattomia
my®&s yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Hallituksen jasenten
riippumattomuus on arvioitu hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
hallinnointikoodin suosituksen 10 kriteerien perusteella.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyéskentelytapojaan sisGisend
itsearviointina. Hallituksen jasenilla tulee olla riittava patevyys ja
toimialatuntemus seka riittavdasti aikaa hallitustyéskentelyyn. Hallituksen
kokoonpanon tulee olla riittdvén monimuotoinen. Jasenilla tulee olla
kokemusta ja osaamista, jotka tdydentdvat toisiaan. Monimuotoisen
hallituskokoonpanon osalta yhtidn tavoitteena on, etté hallituksen
jadsenten ika- ja sukupuolijokauma sekd koulutustausta otetaan
kokemuksen, osaamisen ja toimialatuntemuksen rinnalla huomioon
hallituskokoonpanon valmistelussa. Yhtié katsoo saavuttaneensa
hallituksen kokoonpanon monimuotoisuuden.

Vuoden 2025 varsinaisessa yhtickokouksessa hallitukseen valittiin
uudelleen Asko Myllymaki (puheenjohtaja), Tomi Koivukoski, Petri
Karkkainen, Harri Tahkola ja Margit Lindholm. Hallituksen toimikausi
padttyy ensimmadisen valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padattyessa.

Hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana 17 kertaa.
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Riippumaton Osallistuminen
merkittavista hallituksen
Koulutus ja Riippumaton osakkeen- kokouksiin
Nimi syntymdvuosi Padtoimi yhtiosta omistajista vuonna 2025
Yrittdja,
Asko Myllymaki eMBA, sijoittaja, N .
Kyll E 17/17
(hallituksen puheenjohtaja) s. 1968 hallitus- ylia !
ammattilainen
Yrittdja,
Tomi Koivukoski Talonrakentaja, sijoittaja, . .
(hallituksen jasen) s. 1976 hallitus- ST Ei Uy
ammattilainen
Petri Karkkdinen Tradenomi, Sijoittaja, hallitus- N ..
. . Kyll Kyll 17/17
(hallituksen jasen) s. 1973 ammattilainen yid yia

Yrittdjd, sijoittaja,

Harri Tahkola KTM, . .. ..
(hallituksen jasen) s. 1972 hG”If'US.— Kylla Kylla vz
ammattilainen
I KTM,
Marglt Lmdhélm kuva-artesaani, Yrittaja Kylla Kylla 17/17
(hallituksen jasen) 5. 1958
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Asko Myllymaki
eMBA
s. 1968

Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017
alkaen ja hallituksen jasen vuodesta 2015
|Ghtien.

Keskeinen tyokokemus

Asko Myllymdki on toiminut aiemmin
Lehto Group Oyj:n kehitysjohtajana,
toimitusjohtajana ja liiketoimintajohtajana
sekd yrittdjand Myllymden Raudassa.

Keskeiset luottamustehtavat

Myllymaki toimii hallituksen
puheenjohtajana Kaselli Oy:ssd ja
Raatihuone Oy:ssa sekd hallituksen jasenend
Tekova Oyj:ssd. Lisaksi Myllymdaki toimii
hallituksen jasenend tai puheenjohtajana
useissa muissa yhtidissa.

Riippumattomuus

Asko Myllymdki on riippumaton yhtiéstd;
rippuvainen yhtion merkittavasta
osakkeenomistajasta. Riippuvuus perustuu
merkittdvadn osakeomistukseen.
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Tomi Koivukoski

Talonrakentaja
s. 1976
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2017 Iahtien.

Keskeinen tyokokemus

Tomi Koivukoski on aiemmin toiminut Lehto
Group Oyj:n liiketoimintajohtajana ja
yrittdjénd Rakennusliike Koivukoskessa.

Keskeiset luottamustehtavat

Koivukoski toimii hallituksen
puheenjohtajana Tekova Oyj:ssd, sekd
hallituksen jasenend Kaselli Oy:ssd ja
Raatihuone Oy:ssa. Lisaksi Koivukoski toimii
hallituksen jasenend tai puheenjohtajana
useissa muissa yhtidissa.

Riippumattomuus

Tomi Koivukoski on riippumaton yhtiostd;
rippuvainen yhtion merkittavasta
osakkeenomistajasta. Riippuvuus perustuu
merkittdvadn osakeomistukseen.
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Petri Karkkainen

Tradenomi
s. 1973
Suomen kansalainen

Hallituksen jésen vuodesta 2020 Iahtien.

Keskeinen tyokokemus

Karkkd&inen on Titanium Rahastoyhtié Oy:n
perustajaosakas ja on tydskennellyt kyseisen
yhtién salkunhoitajana vuosina 2010-2025
sekd toimitusjohtajana vuosina 2009-2013.
Liséiksi Karkk&inen on toiminut E. Ohman J:or
Rahastoyhtié Suomi Oy:n sijoitusjohtajana ja
eQ Pankki Oy:n salkunhoitajana.

Keskeiset luottamustehtéavat
Karkkdinen on toiminut Titanium Oyj:n
hallituksen jasenend vuodesta 2014.

Riippumattomuus
Petri Karkk&inen on riippumaton yhtiosta ja
sen merkittavisté osakkeenomistajista.



Harri Tahkola

KTM
s. 1972
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2020 Iahtien.

Keskeinen tyokokemus

Harri Tahkola tydskenteli Talenomin
palveluksessa useissa eri tehtdvissd
vuosina 1994-2016, viimeksi Talenomin
toimitusjohtajana vuosina 2003-2016.

Keskeiset luottamustehtéavat

Tahkola on toiminut Talenom Oyj:n
hallituksen jésenend vuodesta 1998 Iahtien
ja puheenjohtajana vuodesta 2017 IGhtien.

Lisdksi Tahkola toimii hallituksen jasenend tai

puheenjohtajana useissa muissa yhtidissa.

Riippumattomuus

Harri Tahkola on riippumaton yhtiésté ja sen

merkittavistd osakkeenomistajista.

N

sl

TO/VO

Margit Lindholm

KTM
s. 1958

A .
% \‘ Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2024 Iahtien.

Keskeinen tyokokemus

Lindholm on toimitusjohtaja ja
mainostoimistoyrittdjé Duuilo Oy:ssa. Han
on toiminut johtotehtdvissd viestintd- ja
logistiikka-alan yrityksissd kuten Suomen
postikonsernissa, Laatukeskus Excellence
Finlandissa ja TNT Express Finlandissa.
Lindholm on toiminut hallitustehtdvissa
Helsingin Ekonomit ry:ssd ja Keravan
Yrittajat ry:ssa.

Keskeiset luottamustehtavat
Lindholm on Asunto Oy Keravan Kultasepdn
hallituksen jésen.

Riippumattomuus
Margit Lindholm on riippumaton yhtidsta ja
sen merkittavistd osakkeenomistajista.
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TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja vastaa Toivon juoksevasta hallinnosta osakeyhtiélain
sekd hallituksen antamien ohjeiden, madrdysten ja valtuutusten
mukaisesti ja varmistaa, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja etta
yhtion varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle. Toimitusjohtaja myds ohjaa ja valvoo Toivon ja
sen liiketoimintojen toimintaq, vastaa pdivittdisestd operatiivisesta
johtamisesta ja strategian toteutuksesta seké valmistelee hallituksen
kasittelyyn menevét asiat ja vastaa niiden tdytantéénpanosta.

Yhtion toimitusjohtajana toimii KTM Markus Myllymaki (s. 1989).
Myllymaki on toiminut foimitusjohtajana vuodesta 2017. Myllymaki

on toiminut aiemmin Lehto Group Oyj:n kaupallisena johtajana

ja asiantuntijana Titanium Rahastoyhtié Oy:ssd. Myllymdaki toimii
hallituksen puheenjohtajana useissa Toivon konserniyhtiGissa sekd
hallituksen jasenend Ensi markka Oy:ssd, Kaselli Oy:ssd ja Korttelildmpd
Oy:ss@, hallituksen varajagsenend Myllymaki Invest Oy:ssd ja Raatihuone
Oy:ssd sekd toimitusjohtajana Ensi markka Oy:ssé ja Korttelilampd
Oy:ssa.

MUU JOHTO

Johtoryhmd avustaa toimitusjohtajaa muun muassa strategian,
toimintaperiaatteiden ja yhtion yhteisten asioiden valmistelussa.
Johtoryhmdn puheenjohtajana toimii Toivon toimitusjohtaja.

Vuonna 2025 yhtién johtoryhmadan kuuluivat

toimitusjohtaja Markus Myllymaki (KTM, s. 1989), yhtion
palveluksessa vuodesta 2017 ja johtoryhmdssé vuodesta 2017,
toimitusjohtajana vuodesta 2017

talousjohtaja Samuli Niemel& (KTM, s. 1987), yhtién palveluksessa
vuodesta 2019 ja johtoryhmdssd vuodesta 2019

rahoitus- ja riskienhallintajohtaja Lauri Rekola (KTM s. 1980), yhtién
palveluksessa vuodesta 2023 ja johtoryhmdss@vuodesta 2023
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varatoimitusjohtaja Urho Myllymaki (Tuotantotaloudeninsindori,
s. 1982), yhtion palveluksessa vuodesta 2020 ja johtoryhmdssa
vuodesta 2020

Kaikki johtoryhman jasenet ovat Suomen kansalaisia.

HALLITUKSEN JASENTEN SUORAT JA VALILLISET
OSAKEOMISTUKSET 31.12.2025 (sisaltGen puolison kanssa
yhdessd omistettujen yhtididen kautta omistetut osakkeet)

Osuus

Osakkeet, kpl, osakekannasta
Nimi 31.12.2025 (%), 31.12.2025
Asko Myllymaki
(hallituksen puheenjohtaja) 17758 504 301
Tomi Koivukoski
(hallituksen jésen) 13769 049 23,35
Petri Karkkdinen
(hallituksen jasen) 459184 0,78
Harri Tahkola
(hallituksen jasen) 474184 0,80
Margit Lindholm 0 0

(hallituksen jasen)

Esitetyt osakeomistukset sisaltévat hallituksen jésenten henkildkohtaiset
omistukset sekd puolison kanssa yhdessd omistettujen yhtididen kautta
omistetut Toivo Group Oyj:n osakkeet.



TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN SUORAT JA VALILLISET
OSAKEOMISTUKSET 31.12.2025 (sisdltden puolison kanssa
yhdessd omistettujen yhtididen kautta omistetut osakkeet)

TO/VO

Osuus
Osakkeet, kpl, osakekannasta
Nimi 31.12.2025 (%), 31.12.2025
Markus Myllymaki
7 921517 13,4
(toimitusjohtaja) 9215 3,43
Samuli Niemela
. . 2 7 1,57
(talousjohtaja) 926 63 5
Lauri Rekola
(rahoitus- ja 51000 0,09
riskienhallintajohtaja)
Urho Myllymaki 1150 185 195

(varatoimitusjohtaja)

Esitetyt osakeomistukset sisdltavat johtoryhmdn jasenten
henkil6kohtaiset omistukset sekd puolison kanssa yhdessd omistettujen
yhtididen kautta omistetut Toivo Group Oyj:n osakkeet.
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RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on olennainen osa Toivon johtamisjdrjestelmaad ja riskien
tunnistaminen ja hallinta on osa ennakoivaa johtamista. Riskienhallinta
on osa johdon vastuuta sekd olennainen osa suunnittelun ja seurannan
prosesseja, hankkeita ja operatiivista toimintaa sekd niihin liittyvada
padatdksentekoa.

Riskienhallinnan tdrkein tehtdvé on varmistaa Toivon rahoituksellinen
asema kaikissa tilanteissa ja riskienhallinnallisesti pitdd huolta yhtiésta
sekd ennen kaikkea ennaltaehkdistd riskien toteutumista niin hyvin kuin
mahdollista, rajoittamatta liikketoimintaa kuitenkaan tarpeettomasti.
Tarpeettomalla rajoittamisella tarkoitetaan téssd yhteydessé sitd,

ettd riskienhallinnan keinoin tunnistetaan riskit organisaation

toimesta, hallitaan riskej& ja ennaltaehkdistddn niitd, muttei estetd
strategianmukaisen liikketoiminnan harjoittamista.

Hallituksen hyvaksymdn riskienhallintapolitiikan mukaisesti riskeihin
varautuminen ja niiden funnistaminen ovat jatkuvaa ja jarjestelmallista
toimintaa, josta vastuu on liikketoimintajohdolla. Johto vastaa riittévien
toimenpiteiden madrittdmisestd, toteuttamisesta sekd toimenpiteiden
toteutumisen seurannasta osana normaalia toiminnan ohjausta.

Yhtion hallitukselle esitetaan vahintaan kerran vuodessa jatkuvasta
riskeihin varautumisesta erilladén oleva kartoitus riskeista ja
epdvarmuustekijoistd, jonka myéta hallitus madrittelee riskeihin
varautumiseen ohjaavat toimenpiteet. Yhtié esittad tilinpadtdksen
yhteydessd kulloinkin tunnistamansa keskeisimmat riskit.

SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS

Sisgisen valvonnan tavoitteena on varmistaa Yhtién toiminnan
tehokkuus ja kannattavuus, tiedon luotettavuus sekd yhteensopivuus
sovellettavien sdddoésten ja toimintaperiaatteiden kanssa. Sisdisella



valvonnalla seurataan yhdessa riskienhallinnan kanssa, etté yhtio
toimii tehokkaasti, sen julkaisema tieto on ajantasaista ja luotettavaa
ja ettd voimassa olevia sGddnndksid noudatetaan. Vastuu valvonnan
jarjestamisestd kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Yhtion taloudellista tilannetta ja kehitystd seurataan kuukausittain
johtoryhman ja hallituksen toimesta ja tiedot julkistetaan Yhtién
tiedonantopolitiikan mukaisesti. Hallituksella on p&dvastuu yhtion
taloudellisen aseman ja varainhoidon valvonnasta. Hallitukselle
kuukausittain toimitettava raportti on keskeinen osa yhtion taloudellista
valvontaa.

Taloudellisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd Yhtidon toiminta
on tuloksellista ja kyet& tunnistamaan mahdolliset poikkeavuudet
tarpeeksi ajoissa. Taman lisdksi taloudelliseen raportointiin liittyvdn
sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd Yhtion padtéksenteko
perustuu oikeaan tietoon ja riittdvadn liikketoimintariskien
tunnistamiseen. Sisdisen valvonnan avulla varmistetaan my®és,

ettd taloudellinen raportointi noudattaa yleisesti hyvaksyttyja
tilinp&atoksen laadintaperiaatteita sekd voimassa olevia lakeja ja
madrdayksid. Hallituksen vastuulla on varmistaa, ettd taloushallinnon
sis@inen valvonta on jdrjestetty asianmukaisesti. Lisaksi hallitus vastaa
taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta.

Taloushallintoyksikdstd vastaa talousjohtaja, joka on osaltaan
valvontavastuussa lainsGdddnndn ja ohjeiden noudattamisesta.
Talousjohtaja raportoi mahdollisista havainnoista toimitusjohtajalle ja
hallitukselle.

Yhtio ei ole katsonut tarpeelliseksi tarkastusvaliokunnan perustamista
eik& myoskadn tarpeelliseksi jarjestad erillista sisdisen tarkastuksen
organisaatiota. Molemmissa tapauksissa vastuu kuuluu yhtién
hallitukselle ja hallitus arvioi ndiden tarpeellisuutta vuosittain. Hallitus
madrittdd vuosittain tilintarkastussuunnittelun yhteydessa erityiset
painopistealueet sisdiseen tarkastukseen, mihin tarkastusta olisi
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kulloinkin tarkoituksenmukaista kohdistaa. Sisdisen tarkastuksen
suorittaa ulkopuolinen toimija.

Palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistdd yhtién pitkan aikavdlin
taloudellista suoriutumista ja avustaa toteuttamaan Toivon strategiaa.
Palkitsemispolitiikan ensisijaisena tavoitteena on varmistaa, ettd

Toivo noudattaa tulosperusteista palkitsemista, joka palkitsee

Toivon strategian toteuttamisesta yksinkertaisella, avoimella ja
ymmadarrettavalla tavalla. Palkitsemispolitiikka perustuu seuraaviin
pddperiaatteisiin:

kilpailukykyisen ansaintamahdollisuuden tarjoaminen
kokonaispalkitsemisessa;

tulosperusteisen palkitsemisen korostaminen muodostamalla
toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen siten, ettd osa
ansaintamahdollisuudesta perustuu osakepohjaiseen
kannustinjdrjestelmadn;

Palkitsemispolitiikka on laadittu noudattamaan periaatteiltaan Toivon
koko henkiléstéon sovellettavia palkitsemiskayténtsja. Palkitsemisen
muuttuvat osat perustuvat yhtion strategiaan liittyviin taloudellisiin

ja operatiivisiin tavoitteisiin. Palkitsemisraportti julkaistaan vuosittain
hallinnointikoodin mukaisesti.

SISAPIIRI

Sisapiirid koskevissa asioissa Toivo noudattaa sovellettavan
lainsdadanndn liséksi Nasdaq Helsinki Oy:n antamaa sisdpiiriohjetta
sekd Toivon hallituksen vahvistamaa omaa sisdpiiriohjettaan. Toivo
julkistaa mahdollisimman pian silla olevan Toivoa suoraan koskevan
sisdpiiritiedon yhtién tiedonantopolitiikan mukaisesti. Jos yhtié kuitenkin
paattaa lykata sisapiiritiedon julkistamista, se perustaa kyseessd



olevaa sisdpiiritietoa koskevan hankekohtaisen sisdpiiriluettelon.
Yhtié noudattaa markkinoiden vadrinkdyttéasetuksen mukaista
lykkdysmenettelyd sisdpiiritiedon lykk&émisessd. Sisdpiiriluetteloon
merkitddn viipymatta sellaiset henkilét, joilla on p&dsy Toivoa
koskevaan sisapiiritietoon.

Yhtién ilmoitusvelvollisiin johtohenkil6ihin kuuluvat johtoryhman

ja hallituksen jasenet. lImoitusvelvollisten henkildiden sekd heiddn
Markkinoiden vadrinkayttéasetuksen mukaiseen I&hipiiriinsd kuuluvat
tahot ovat velvollisia ilmoittamaan yhtiélle ja Finanssivalvonnalle kaikki
mainittujen henkildiden omaan lukuunsa tehdyt yhtion osakkeisiin

tai vieraan pd&doman ehtoisiin rahoitusvdlineisiin tai niihin liittyviin
johdannaisiin tai muihin rahoitusvdlineisiin liittyvat liiketoimet
viipymdattd ja viimeistddn kolme tydpdivad liikketoimen toteuttamisen
jalkeen.

lImoitusvelvollisuus syntyy sen jdalkeen, kun liiketoimien kokonaismadra
on saavuttanut 5 000 euron raja-arvon kalenterivuoden aikana.
lImoitusvelvollisuuden tdyttdminen on aina ilmoitusvelvollisen itsensa
vastuulla ja my®&s silloin, kun hdnen rahoitusvélineidensé hoito on
annettu toisen henkilén, esimerkiksi salkunhoitajan, tehtavaksi. Yhtio
julkistaa vastaanottamansa liiketoimi-ilmoitukset yhtidtiedotteella
viipymattd ja viimeistddn kolme tydpdivada liikketoimen toteuttamisen
jalkeen.

Toivo noudattaa suljetun ikkunan periaatetta ennen tulosjulkistuksiaan.

Johtohenkil6t eivat saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen
osapuolen lukuun liiketoimia yhtidn rahoitusvdlineilld ennen yhtién
liiketoimintakatsausten, puolivuotiskatsauksen ja tilinpdatostiedotteen
julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen
liiketoimintakatsausten, puolivuotiskatsauksen ja tilinpdatostiedotteen
julkistamista ja pdattyy julkistamiseen. Mikali tilinpaatds sisaltad
aikaisemmin tilinpdatdstiedotteessa julkistamatonta olennaista tietoaq,
kuten tulevaisuuden kehitysndkymid, suljettu ikkuna koskee myé&s
tilinpaatosta.
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Henkildt (sekd yhtion ettd ulkopuolisten neuvonantajien palveluksessa
olevat), jotka ovat osallisina yhtién liiketoimintakatsausten,
puolivuotiskatsausten ja tilinpdatostiedotteiden valmistelemisessa

ja laatimisessa, eivat saa kdydd kauppaa yhtion rahoitusvalineilla
ennen yhtion liikketoimintakatsauksen, puolivuotiskatsauksen ja
tilinpaatostiedotteen julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30
vuorokautta ennen lilkketoimintakatsauksen, puolivuotiskatsauksen ja
tilinpaatostiedotteen julkistamista ja padattyy julkistamiseen. Yhtion
kaupankdyntirajoitus koskee myés muita yhtion madrittelemia
henkil6itd. Lisdksi yhtion kaupankéyntirajoitus koskee my&s sen piirissé
olevien henkiléiden edunvalvonnassa olevia vajaavaltaisia henkil6itd
sekd edelld mainittujen henkildiden mdadrdysvaltayhteisja. Yhtié on
asettanut laajennetun suljetun ikkunan myés yhtion taloudellisten
raporttien valmisteluun, laatimiseen ja julkistamiseen osallistuville
henkildille.

LAHIPIIRI

Toivo noudattaa voimassa olevia madardyksia sekd listayhtididen
hallinnointikoodin 2020 suosituksia Iahipiiritoimien seurannasta ja
arvioinnista.

Toivon Ighipiiriohjeen tarkoituksena on varmistaa riittavalla tavalla
|Ghipiiritoimen markkinaehtoisuus sek& edullisuus yhtion liiketoiminnalle
sellaisissa liiketoimissa, joissa on mukana yhtién I&hipiiriin kuuluvia
tahoja. Yhti6 arvioi ja seuraq, ettd tehtavat lahipiiriliiketoimet

ovat kokonaisuutena yhtién edun mukaisia ja etté mahdolliset
eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion
padtoksenteossa. Lahipiiritoimia koskeva valmistelu, pdatdksenteko
sekd yksittdisten liiketoimien arviointi ja hyvdksyntd on jarjestettava
esteellisyyssddnnokset ja asianmukainen paatéksentekotaho
huomioon ottaen. Toivon hallitus paattad merkittavista Iahipiiritoimista,
eli lahipiirin kanssa tehtavista sellaisista sopimuksista tai muista
oikeustoimista, jotka eivat ole yhtién tavanomaista liiketoimintaa tai
joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Lahipiiriohjeiden
periaatteita noudatetaan koko konsernissa ja kaikkia konserniyhtisita



koskevassa paatoksenteossa. Toivon IGhipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot,
yhtién johdon avainhenkil6t siséltden hallituksen, toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhmdn, sekd heidén perheenjasenensd. Lahipiiriin
kuuluvat myés sellaiset yritykset, joihin edelléd mainituilla henkilsillé on
yksin tai yhdessd oman lGhipiirinsd kanssa madardaysvalta.

Toivo pitéd ajantasaista IGhipiiriluetteloa yhtion ja sen I&hipiirin

kesken tehtavista IGhipiiritoimista, nilden osapuolista ja keskeisistd
ehdoista. Luetteloon merkittavét tiedot keratédn yhtién Iahipiiriin
kuuluvilta henkililta itseltGan vuosittain. Yhtié raportoi IGhipiiritoimista
sadnnollisesti vuosittain tilinpdaatdksessadn. Yhtio esittad lain
edellyttamia tietoja toimintakertomuksessa ja tilinpaatéksen
liitetiedoissa. Lisdksi yhtio julkistaa tarvittaessa lahipiiritoimet
markkinoiden vadrinkdyttéasetuksen, arvopaperimarkkinalain ja
porssin sédntéjen mukaan.

SIJOITTAJAVIESTINTA JA TIEDOTTAMINEN

Toivon viestinndn tavoitteena on varmistaa, ettd kaikilla
markkinaosapuolilla on samanaikaisesti ja viivytyksettd kdytéssaan
olennaiset ja riittavat tiedot Toivon rahoitusvdlineiden, kuten sen
osakkeen hinnan madrittdmiseksi. Yhtién tavoitteena on tuottaa
jatkuvasti johdonmukaista, luotettavaa, riittdvaa ja ajantasaista tietoa
markkinoille sen varmistamiseksi, ettd pddomamarkkinaosapuolilla olisi
mahdollisimman avoin ja selked kuva yhtidstd, jonka perusteella

yhtion taloudellista tilannetta ja rahoitusvalineiden hintoja voidaan
arvioida. Yhtién antamat tiedot julkistetaan p&adomamarkkinoille ja
muille keskeisille sidosryhmille samanaikaisesti.

Toivo noudattaa viestinndss&adn arvopaperimarkkinalain ja
osakeyhtidlain yhtdldisen informaation saatavuuden tasapuolisuuden
periaatetta sekd Nasdaq Helsinki Oy:n sGant6ja. Toivon viestinta
perustuu tosiasioihin: viestinndssd annetaan totuudenmukainen kuva
yhtién toiminnasta, toimintaympdristéstd, strategiasta, tavoitteista

ja taloudellisesta suorituskyvystd. Toivo viestii johdonmukaisesti

sekd myodnteisistd ettd kielteisistd asioista samanaikaisesti kaikille
sidosryhmilleen.
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Toivo julkaisee pérssitiedotteet Nasdaq Helsingin kautta keskeisille
tiedotusvdlineille suomeksi ja englanniksi. Kaikki tiedotteet julkaistaan
samanaikaisesti myds yhtion verkkosivuilla. Tiedotteiden lisdksi Toivon
sijoittajasivut sijoittajille.toivo.fi ovat tdrkein yhtién toimintaa ja taloutta
koskevien tietojen viestintdkanava ajantasaisen tiedon vélittdmisessa
kaikille sidosryhmille.

TILINTARKASTUS

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtickokous valitsee yhden

varsinaisen filintarkastajan, jonka tulee olla KHT-tilintarkastaja

tai tilintarkastusyhteisd, jonka nimedmdan padvastuullisen
tilintarkastajan on oltava KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan
toimikausi pddattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtikokouksen
pddttyessd. Vuoden 2025 varsinainen yhtidkokous valitsi yhtion
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n, pdavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Pekka Alatalo.

Tilintarkastuksen tehtdvand on todentaaq, ettd tilinp&aatés antaa
oikeat ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
tilikaudella. Yhtion tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistaijille

lain edellyttédman tilintarkastuskertomuksen yhtién vuositilinp&aatéksen
yhteydessd. Tilikauden aikana suoritetusta tarkastuksesta raportoidaan
hallitukselle. Tilintarkastaja ja hallitus tapaavat vahintaén kerran
vuodessa.

Konsernin maksamat palkkiot tilintarkastajille vuonna 2025 olivat
tilintarkastuksen osalta 82 tuhatta euroa.



